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Introducción

En el 2001, la Coordinadora Civil (CC) hizo una amplia consulta, debate y análisis sobre el enfoque y prioridades para una estrategia de desarrollo y de reducción de la pobreza, con casi un mil personas provenientes de la mayoría de los departamentos y regiones autónomas de Nicaragua.   Los resultados de este proceso, así como los aportes a las consultas realizadas por Consejo Nacional de Planificación Económica y Social (CONPES) y el Consejo Nacional para el Desarrollo Sostenible (CONADES) sobre la Visión de País, fueron incorporado en una propuesta de Proyecto de Nación, publicada a través del documento conocido como “La Nicaragua que queremos”.

En el 2004, la Coordinadora Civil acordó asumir la Visión de País como meta estratégica, considerando que lo esencial de su propuesta de proyecto de nación quedaba recogido en dicha consulta, la cual fue sometida a un amplio consenso ante la población nicaragüense. Asimismo, se han realizado acciones dirigidas a fortalecer procesos de articulación, formación e intercambios entre sus  miembros, en función de la incidencia y la movilización social.

Actualmente, la CC aspira a promover y animar un proceso amplio de diálogo interno y social, a fin de dar continuidad a los procesos desarrollados y teniendo presente los acuerdos de la Comisión Coordinadora, referidos a las prioridades del trabajo para el 2005. 

En ese sentido, se pretende crear espacios para el entendimiento entre los distintos sectores entre la sociedad nicaragüense, con la finalidad de acercar posiciones, visiones, capacidades y oportunidades que se encuentran en cada sector, a través de un proceso de Articulación-Formación-Intercambios e Incidencia, centrado en las personas. 

Para ello, se propone lograr a lo interno de la CC la coherencia e integralidad de las acciones, y la optimización de los recursos, orientando todos los procesos-proyectos en marcha, en el desarrollo del Proceso de Articulación-Formación-Intercambios e Incidencia, para la promoción del Diálogo interno desde la Ciudadanía y la construcción del Proyecto Político Ciudadano.

1.  Contexto

1.1.  La Situación Internacional

La guerra en el medio oriente, en Asia y otros países del mundo, junto al terrorismo internacional, muestran un planeta inseguro y amenazado. En medio de esa lucha está la crisis del petróleo con el aumento en los precios de este rubro, lo que se convierte en una amenaza para las economías pequeñas y grandes. A esto se suma las muestras de endeudamiento del país más rico y más industrializado del mundo, los Estados Unidos y la decisión de los principales autores económicos al definir las relaciones del planeta bajo la dirección del comercio internacional.  En el mundo, ahora las cosas se mueven al ritmo que imponen los tres grandes del comercio (USA, Japón, Unión Europea), son ellos los que están definiendo y liderando el orden económico y los destinos del planeta.

La cooperación solidaria internacional muestra su voluntad de reducir cada día más sus aportes al mundo empobrecido que ya llegamos a 60 naciones en el mundo.  Nicaragua, es uno de ellos, ocupando un lugar geográfico que le produce ventajas y amenazas. Por un lado, somos el potencial espacio geofísico para las comunicaciones mundiales y el comercio mundial, y por otro, somos un espacio que podríamos ser convertido en un pasadizo en donde al país le quedan los costos y no los beneficios tan grandes y complejos, donde el país, como una economía pequeña, dependiente y con poca beligerancia política, no tiene la capacidad para influir en estos procesos.

1.2.  La Situación Nacional

Nicaragua está llegando a niveles de pobreza nunca antes vividos.  Los pobres no tienen proximidades de habilitación y reestructuración productiva.  En el actual esquema de desarrollo nacional no existe una estrategia que señale cuál es la ruta del desarrollo agrícola, ni de la pequeña ni mediana empresa, tampoco, existen políticas de acceso a los bienes de producción en las grandes mayorías de ciudadanos o de pequeños empresarios.

Una característica fundamental de la estructura económica nicaragüense, es que los pobres normalmente crean sus propias formas de empleo.  En efecto, según informes de MIFIC y del MITRAB, casi siete de cada diez empleos en nuestra economía, son generados por unidades económicas muy pequeñas, que emplean a cinco o más trabajadores, generalmente informales y prácticamente sin ningún tipo de acceso a los recursos y con una bajísima productividad.  La heterogeneidad estructural de la economía en la cual las pequeñas unidades de producción y comercialización que no poseen mayores recursos técnicos, ni materiales, compiten empresas modernas y grandes que tienen pleno acceso a los recursos.

El sector productivo que muestra mayor contribución al empleo en Nicaragua, es el sector agropecuario, que por sí solo, genera el 43 por ciento de la ocupación total del país.  Según datos del INCEC y el BCN, el 72 por ciento de la ocupación en dicho sector, a su vez, es generada por unidades muy pequeñas casi siempre de carácter familiar, que ocupan de cinco a menor número de personas.

Los partidos políticos demuestran una incapacidad total en la construcción de propuestas viables y oportunas para salir del círculo vicioso de lucha del poder por el poder. Hay crisis de valores y por tanto, de liderazgo político nacional confiable, lo cual lleva a una crisis económica y política sistémica, que se convierte en generadora de conflictos y de mayor deterioro social.

La desigualdad social y económica en Nicaragua es cada vez mayor, aún sabiendo que es el segundo país del continente con mayor inequidad social.  La sociedad civil no muestra hasta hoy visos de entendimiento ni de alianzas, trabajando aún de forma independiente y automatizada.

En el país se registran muchos y muy variados esfuerzos por lograr la representación de la población, la representación de actores sociales, entre otros, podemos observar múltiples esfuerzos que la población realiza diariamente en la búsqueda de abrir un espacio de entendimiento y conducción para llegar a los que ostentan el poder político.  Mismos que deciden, usan y abusan de los recursos y de los espacios de la economía nacional y de la sociedad en su conjunto.

Muchos de estos esfuerzos han dejado experiencias negativas, han producido algunos sucesos que más bien alejan la posibilidad de acercamiento entre las partes.  En la CC estamos convencidas/os que este es un asunto de confianza, creemos que debemos desde el principio, crear ambientes de confianza, solidaridad, transparencia en los planes y acciones, así como en las responsabilidades y esa es una fortaleza de la CC, la posibilidad de descentralizar las responsabilidades a cada uno de los actores sociales.

En la CC creemos que debemos brindar una posibilidad a la población activa nicaragüense, en base a la confianza de lo que decimos y de lo que somos capaces de hacer y sostener.

En resumen, debemos construir una propuesta que haga frente a la crisis estructural del sistema, con salidas estratégicas dirigidas a la construcción del consenso para la creación de la fuerza social organizada y la implementación de un nuevo contrato social.  Este proceso deberá estar constituido por tres mecanismos de acción y dirección, como son: a) El consenso interno de la Coordinadora Civil; b) El consenso en el espacio de la Sociedad Civil organizada; y c) El consenso frente a la nación.

2. Justificación

En la actualidad, la Coordinadora Civil ha acumulado un gran capital de credibilidad, confianza y autoridad moral.  La iniciativa para emprender acciones y construir su propia agenda la ha llevado a entrar en una fase de madurez organizativa en la cual está consolidando su autonomía, visión y estrategia política.

Pero, la CC está frente a una sociedad civil que muestra dispersión en sus esfuerzos, el manejo de una política de urgencia y coyunturalista, la falta de definición precisa de los objetivos y medios de lucha, así como la necesidad de identificar con precisión a los aliados coyunturales y estratégicos.  Hace falta una audaz política de alianzas y una estrategia ciudadana con un claro espíritu enfocado en la acción ciudadana.

Por lo tanto, es necesario promover un diálogo interno para identificar las coincidencias y animar un proceso de acercamiento entre los diferentes sectores de la sociedad civil nicaragüense. 

¿Para qué un diálogo? Para acercar a las partes que hasta nos encontramos dispersos, y que vemos nuestro problema e interés temático como que es lo único que debemos resolver. 

Deseamos promover un Proceso de Articulación-Formación-Intercambios e Incidencia, en función del diálogo para crear un espacio ordenado, sistemático, coherente, dirigido y con capacidades diversas, para incidir, tener impactos y producir cambios significativos sostenibles. Es decir, un proceso que promueva el diálogo desde la ciudadanía y que tenga como producto final la construcción de un Proyecto Político Ciudadano.

3. Objetivos y Productos Esperados

El Proceso de Articulación-Formación-Intercambios e Incidencia, tiene como Objetivo de Desarrollo:
“Contribuir al entendimiento y acercamiento de la sociedad civil nicaragüense a través del diálogo para el desarrollo de una estrategia de incidencia política en la actualización del Proyecto Político Ciudadano de la Coordinadora Civil”.

El Objetivo General es:

· Facilitar el diálogo interno y la construcción de ciudadanía entre los actores y sectores de la sociedad civil donde incide la Coordinadora Civil, mediante la Articulación-Formación-Intercambios e Incidencia, y la construcción de un Proyecto Político Ciudadano.
Los Objetivos Específicos son:
1) Realizar un análisis del contexto político en el que se enmarcan las distintas expresiones de la CC.

2) Articular las coordinaciones territoriales de la CC, mediante la organización y reorganización de los actores sociales.

3) Fortalecer las capacidades de líderes y ciudadanos en la construcción de ciudadanía.
4) Promover el diálogo interno y las alianzas para la incidencia política en los espacios locales y nacionales de participación ciudadana. 
5) Promover campañas de educación cívicas para la sensibilización y generación de la opinión pública, a través de los medios locales y nacionales.

6) Actualizar el Proyecto Político Ciudadano de la CC.

De estos objetivos se derivan los siguientes Productos o Resultados Esperados:
1) Definido el contexto político, identidad y rol político que caracteriza a las Coordinaciones Territoriales de la CC.
2) Redes de sociedad civil articuladas y funcionando activamente, cuentan con agendas y planes de trabajo.

3) Capacidad ciudadana con mayor formación, capacitación e intercambios de experiencias en función de la conciencia social.
4)  Ciudadanía organizada formulando propuestas para la incidencia política, alianza y movilización a través del diálogo en el ámbito local y nacional.
5) Ciudadanía sensibilizada sobre los procesos políticos, sociales y económicos, locales y nacionales, en defensa de sus derechos y deberes ciudadanos.
6) Actualizado el documento de Proyecto Político Ciudadano a partir de los aportes del proceso de articulación-formación-intercambio e incidencia. 
7) Aportes para la futura sistematización de la experiencia de articulación-formación-intercambios e incidencia, con logros, dificultades, vacíos, propuestas, cambios significativos y lecciones aprendidas. 
4. Indicadores

4.1. Objetivo específico N° 1
· Al menos el 60% de los y las participantes en el proceso de articulación-formación-intercambio e incidencia, ha participado de forma directa en el proceso de análisis y reflexión de su realidad, y han definido su rol e identidad.
4.2. Objetivo específico N° 2
· Al menos el 60% de las expresiones territoriales han elaborado un mapa de actores sociales y han elaborado propuestas de cambio en su rol y funcionamiento.

· Al menos el 70% de las coordinadoras territoriales cuentan con sus prioridades definidas, consensuadas y planes de trabajo.

4.3. Objetivo específico N° 3
· Al menos el 70% de las y los participantes de los talleres de formación y capacitación se han apropiado de los contenidos temáticos desarrollados en el proceso de formación-capacitación territorial.

· Al menos el 50% de los actores/sectores ha participado en intercambio de experiencias sobre temas de interés local y nacional.

· Al menos el 70% de los y las participantes en el proceso de formación-capacitación han asumido compromisos concretos para la retroalimentación de la experiencia con sus organizaciones, como retorno a la práctica.

· Al menos el 60% de las y los participantes ha compartido o multiplicado los contenidos temáticos con los miembros de su organización territorial y ponen en práctica los compromisos asumidos.

4.4. Objetivo específico N° 4 

· Por lo menos el 80% de los y las actores han participado activamente en el proceso de diálogo interno para la incidencia política.

· Por lo menos el 50% de los actores/sectores han participado en los procesos de incidencia y movilización social, a nivel local y nacional.

4.5. Objetivo específico N° 5 

· Por lo menos, el  90% de las coordinadoras territoriales acompañadas por un equipo facilitador de la Coordinadora Civil, en los procesos de incidencia, movilización social y educación cívica, haciendo valer sus derechos ciudadanos.

4.6. Objetivo específico N° 6 

· Por lo menos el 70% de las coordinadoras territoriales han aportado  activamente y propositivamente al Proyecto Político Ciudadano.

· Elaborado el Proyecto Político Ciudadano bajo la conducción de un equipo conformado por la CC.

· Obtenidos aportes para una futura sistematización del proceso de Articulación-Formación-Intercambios e Incidencia de la CC.

5.  Ejes de Trabajo

En el Plan Estratégico 2004-2007 de la CC, elaborado en forma participativa por miembros de la Comisión Coordinadora (CoCo), redes territoriales y temáticas nacionales, gremios y movimientos sociales y comisiones de trabajo.  Este Plan fue aprobado en la Asamblea General y tiene por objetivos: 1) “Desarrollar capacidades organizaciones y humanas para apoyar la construcción de ciudadanía activa”; y 2) “Facilitar la articulación de esfuerzos temáticos y territoriales para incidir políticamente de forma propositiva en la construcción de una Visión de País”.  

Los resultados esperados del plan estratégico son: “Haber desarrollado un proceso reorganizativo”, “haber incrementado la formación y capacidades de la membresía para llevar a la práctica los propósitos estratégicos”, y “mejorada la incidencia política hacia el Estado y la Sociedad en general, habiendo integrado los enfoques de género, multiculturalidad, ambiental, juventud, niñez y discapacidad”. 
Todo ello, con el propósito de lograr el reconocimiento de sujeto social y de derecho de las personas (enfoque de derechos) y su empoderamiento, lo cual significa, participar activamente en la toma de decisiones locales, sectorial y nacional, y en las organizaciones de sociedad civil, además, participar en espacios de coordinación interinstitucional.

En ese marco, la CC ha venido desarrollando diversas acciones encaminadas a fortalecer las capacidades organizativas de articulación, formación e intercambios experiencias para la incidencia y movilización de la sociedad.  

Para dar continuidad a lo realizado, se propone emprender un “Proceso de Articulación, Formación, Intercambios e incidencia para la promoción del Diálogo interno de la Coordinadora Civil desde la Ciudadanía y la construcción del Proyecto Político Ciudadano”, el cual supone el entendimiento, esfuerzo y consenso de diversos actores y sectores de la sociedad civil nicaragüense en función del diálogo interno de la CC desde la ciudadanía.  

El proceso de Articulación, Formación, Intercambios e Incidencia para la Promoción del Diálogo interno de la CC desde la ciudadanía y la construcción del Proyecto Político Ciudadano, tendrá como Ejes de trabajo los siguientes:

· Análisis y Reflexión de la Realidad
· Organización y Reorganización de los actores sociales.

· Formación-Capacitación e Intercambios

· Incidencia Política
· Movilización Social

· Educación Cívica para la Construcción de Ciudadanía 

6. Aspectos Metodológicos

6.1. Cobertura

Se pretende promover el proceso articulación-formación-intercambios e incidencia, a nivel nacional, regional y municipal, en quince cabeceras departamentales urbano, dos cabeceras de las regiones autónomas y municipios. 

6.2. Actores Sociales

A Nivel Local


A Nivel Nacional


6.3. Metodología

El proceso de articulación-formación-intercambios e Incidencia, en función del diálogo desde la ciudadanía, tendrá como base la Metodología Acción-Participativa, que consiste en facilitar información previa y animar un proceso de análisis, reflexión, discusión y aclaración para llegar al consenso.  

A lo largo de la experiencia se brindará acompañamiento metodológico en la definición e implementación de la Propuesta técnica, el monitoreo-seguimiento de general del proceso y la evaluación de los alcances obtenidos a partir de la visión de las y los actores sociales. 

El proceso deberá llevarse a cabo de manera participativa, promoviendo el análisis y la reflexión del contexto, y la participación activa de los actores en los diferentes momentos de la experiencia. Esto implica la definición de mecanismos y herramientas que faciliten la implementación del proceso y la valoración de resultados.  Entre las técnicas a ser empleadas están: 

· Revisión y análisis documental

· Encuentros o Asambleas territoriales

· Elaboración de guías metodológicas, ayudas memorias, otros.

· Entrevistas semi-estructuradas con actores claves

· Grupos focales para determinar los efectos o cambios significativos

El monitoreo y seguimiento del proceso, en el que participará un equipo referente integrado al menos por: una Enlace, miembros de la Comisión Coordinadora (CoCo) definidos para tal fin, dirección ejecutiva y la Consultora.

Se diseñarán guías metodológicas sobre el proceso desarrollado, memoria de los encuentros y registro sistemático de las actividades desarrolladas, de manera que sirvan de base para la elaboración de un Informe Evaluativo final.  

Se realizará una evaluación final cuyas valoraciones servirán como insumo para una futura sistematización del proceso vivido, así como la definición de una propuesta dirigida a la actualización del Proyecto Político Ciudadano. 
Finalmente, se realizará la actualización del documento “La Nicaragua que Queremos”. Para ello, se conformará un equipo multidisciplinario integrado por especialistas que trabajarán bajo la coordinación de dos miembros designados por la Coordinadora Civil.  Como producto, se obtendrá el Documento Proyecto Político Ciudadano, que contendrá un análisis cualitativo sobre aspectos relevantes y temas de interés común, así como algunas perspectivas y recomendaciones pertinentes.
7. Plan de Trabajo 

El pasado 26 de agosto, se realizó el Primer Encuentro con los Enlaces Territoriales de la CC, se presentó una primera propuesta del “Proceso de Articulación, Formación, Intercambios e incidencia para la promoción del Diálogo interno de la Coordinadora Civil desde la Ciudadanía y la construcción del Proyecto Político Ciudadano”. 
La implementación de este proceso se enmarcará en los Ejes definidos en el punto  5 y estará constituida por tres etapas que comprenden actividades de articulación-formación-intercambio e incidencia, así como el monitoreo y seguimiento
En una primera etapa, se desarrollará el Proceso Articulación-Formación-Intercambios e Incidencia, en 16 cabeceras departamentales urbanas y las dos regiones autónomas. 
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En la mayoría de las coordinaciones territoriales, se iniciará el proceso teniendo como base las experiencias de otras redes que han avanzado en sus procesos organizativos, de articulación, formación e incidencia, tal es el caso de la RTCCCH, que ha sido considerada como un referente en la presente propuesta.

En la siguiente etapa, se ejecutarán las mismas actividades en otras instancias donde la CC tiene incidencia, así como en aquellos municipios que demanden atención. (Ver Anexo 2). La tercera etapa, comprende un proceso de evaluación, que finaliza con la elaboración del Proyecto Político Ciudadano. 

La experiencia no deberá seguir un curso lineal, sino más bien, se pretende sea un proceso dialéctico y flexible donde el desarrollo de las acciones constituirán un “ir y venir” de acuerdo a la dinámica de cada territorio.

A. Primera Etapa: Septiembre a Diciembre de 2005.

En esta primera etapa se trabajará en la preparación de condiciones para compartir, definir y consensuar una propuesta del proceso de Articulación-Formación-Intercambios e Incidencia, teniendo como insumo los documentos estratégicos de la CC. 
Luego, se dará inicio al proceso de articulación-formación-intercambio e incidencia, con la participación de las y los miembros de 16  instancias territoriales (Ver Anexo
1.1. La Experiencia de Articulación-Formación-Intercambio-Incidencia

· Primer Paso

Se realizará un análisis político del contexto con las organizaciones de sociedad civil que se están iniciando este proceso a nivel territorial.

· Se realizarán encuentros para analizar la problemática y desafíos que enfrenta la ciudadanía y las organizaciones, a partir de un enfoque de derechos.  

· Se identificarán los niveles de movilización y desmovilización, y sus causas.

· Se reflexionará sobre la identidad y rol desde la Sociedad civil, teniendo como referente el perfil estratégico de la CC: Misión-Visión-Principios-Objetivos-Resultados.

· Se trabajará en la definición y articulación de una agenda, con temas prioritarios y plan de trabajo.

Este proceso comprende diversas acciones tales como: visitas casa por casa, convocatorias y talleres que comprenden de 2 a 3 Sesiones de reflexión. En estos talleres participarán al menos una Enlace, otros miembros de la CoCo, algún miembro de la CC y la consultora para el monitoreo-seguimiento.

A la fecha, algunas de las instancias territoriales ya han venido trabajando en el análisis situacional y la definición de mecanismos de funcionamiento.

· Segundo Paso

Una vez realizado el análisis político y situacional, se definirán los procesos de organización y re-organización de los actores sociales a nivel territorial-sectorial, a partir de:
· La identificación de actores sociales: redes, gremios, movimientos sociales, fundaciones, asociaciones, sectores, personas.

· La definición de mecanismos de funcionamiento: cada cuánto se reúnen o se reunirán.

· El establecimiento de alianzas estratégicas: definir con quiénes y para qué 

· Articulación con otras instancias de la CC.

En este momento, se sostendrá entre 2 y 3 encuentros, y se realizarán visitas a organizaciones e intercambios dependiendo de la dinámica de cada instancia territorial. 

En estos encuentros participarán: una Enlace, miembros de la CoCo, algún miembro de la CC y la consultora para el monitoreo-seguimiento.

· Tercer Paso

Una vez que las redes territoriales han avanzando en el análisis su desarrollo organizativo y han definido mecanismos de funcionamiento, se promoverá un proceso de  Formación-Capacitación-Intercambio. Esto implica la realización de:

· Talleres de Capacitación sobre aspectos político-económicos-sociales: PRG, HIPC, Transferencias Municipales, Seguridad Social.

· Capacitación sobre aspectos político-jurídicos-institucionales: Reformas institucionales, reformas a la Ley Electoral, Ley de acceso a la información pública, Ley de Participación Ciudadana.

Los talleres de capacitación serán facilitados por miembros de la Comisión Coordinadora, enlaces y representantes de las instancias territoriales, entre otros facilitadores designados para abordar temas específicos. 
Igualmente, se realizarán intercambios de experiencia para debatir y reflexionar alrededor de los temas referidos y otros temas de interés nacional y local. 

· Cuarto Paso

Posterior o simultáneo al proceso de formación-capacitación-intercambio, se promoverán los procesos de Cabildeo e Incidencia en los siguientes niveles:

· El Diálogo Interno: Se trata de incidir a lo interno de la CC, alrededor de los enfoques de trabajo (género, generacional, multicultural, personas con capacidades diferentes). Las redes especializadas en estos aspectos aportarán con la documentación escrita para el abordaje de los mismos.

· A nivel Local: En los niveles del Gobierno y Concejos de Desarrollo Municipal, los Concejos de Desarrollo Departamental,  y de las Regiones Autónomas.

· En el ámbito Nacional: Con el Gobierno Central, Concejos interinstitucionales, mesas sectoriales, comisiones de la Asamblea Nacional, instancias de cooperación, CONPES, CORPES, entre otras instancias de Sociedad Civil.

En ese sentido, se fortalecerá la capacidad de incidencia mediante la facilitación de mecanismos e instrumentos y se trabajará en la definición de Planes de Incidencia.  
· Quinto Paso

La Movilización Social con una amplia participación de la ciudadanía, actores y sectores de la sociedad civil, para incidir en sobre temas y de interés nacional:

· En el nivel local-sectorial: Se desarrollarán acciones de movilización de para la incidencia sobre temas que son de importancia para cada territorio o sector.

· En el nivel nacional: Se realizarán acciones de movilización alrededor de temas como:

· Presupuesto General de la República: legalización de la deuda externa, HIPC y sobre-recaudación en función de los derechos prioritarios.

· Reformas Institucionales: Ley Electoral, Ley de acceso a la información pública, otras.

La movilización alrededor de la incidencia política, es un proceso que puede desarrollarse de manera transversal y simultánea a los procesos de formación-capacitación y cabildeo. Para ello, cada instancia territorial definirá su propio plan de acciones de movilización.
· Sexto Paso

La realización de Campañas de Educación Cívica para la Construcción de Ciudadanía a nivel local y nacional.

El proceso de articulación-formación-intercambio e incidencia estará acompañado de una campaña de Educación Cívica dirigida a sensibilizar  y promover la participación y educación ciudadana. Esto permitirá obtener una mayor proyección y posicionamiento de las acciones de incidencia política en los asuntos macro-económicos, político-jurídicos e institucionales que rigen el país.

La realización de las campañas de educación cívicas contarán con el apoyo de del equipo de comunicación y divulgación de la CC. En las mismas deberá definirse: la cobertura de la campaña, el grupo meta, lema, medios de divulgación, costos, entre otros aspectos.

1.2. El Monitoreo-Seguimiento y Evaluación

En el monitoreo y seguimiento de las acciones desarrolladas en esta primera etapa, a cargo de una Consultora Externa. 
Se harán reuniones, asambleas y visitas de seguimiento las instancias territoriales, aplicación de instrumentos de monitoreo, cuantitativos y cualitativos, así como, asesoría sobre temas específicos relacionados con el monitoreo. 

Finalmente, se realizará un informe de evaluativo para la identificación y análisis de los logros y dificultades enfrentadas en la primera etapa; y la obtención de aportes y recomendaciones para un segundo momento en la experiencia.

B. Segunda Etapa: Enero a Septiembre de 2006.

1.1. Seguimiento al Proceso de Articulación-Formación-Intercambio e Incidencia

Como punto de partida, se sostendrá una primera sesión de reflexión para hacer un análisis del contexto, reafirmar las prioridades de trabajo e identificar nuevas temáticas para este período de acuerdo a las demandas y la realidad. En esta sesión participarán los diferentes actores y sectores y miembros de la CC.  

Luego, se dará continuación y seguimiento al proceso de formación, capacitación, incidencia y movilización en aquellas instancias territoriales que han venido trabajando en ese proceso. 
Igualmente, se desarrollará el mismo proceso en otros municipios que se incorporen a esta experiencia, debiéndose seguir los pasos metodológicos empleados con el primer grupo de coordinaciones territoriales.

1.2. El Monitoreo-Seguimiento y Evaluación

En el monitoreo y seguimiento se realizará un registro sistemático, así como el análisis y valoración de las acciones desarrolladas. Se promoverán la participación, reflexión y retroalimentación con los actores/sectores, mediante reuniones, asambleas, entrevistas y visitas de seguimiento las instancias territoriales.

El proceso de articulación-formación-intercambio e incidencia quedará validado mediante una guía metodológica que sirva como referencia para la construcción de redes territoriales y su vínculo con redes nacionales.  

C. Tercera Etapa: Octubre a Diciembre de 2006.

Una vez concluidos los procesos de articulación-formación-intercambio e incidencia, se realizará una Evaluación Final para identificar mediante un proceso participativo, los logros y alcance de los resultados, cambios significativos, dificultades y aprendizajes. Se realizará una Asamblea con la participación de los actores involucrados en la experiencia, para la devolución de los resultados y la obtención aportes y recomendaciones que sirvan de insumos para la elaboración de una propuesta de Agenda de la sociedad civil articulada.  
Luego, se conformará un staff de personas que trabajarán en el análisis y valoración del proceso y la edición de un documento para la actualización del proyecto “La Nicaragua que Queremos”.  El equipo editor estará coordinado por la consultora externa y una Enlace de la CC. El producto final será la construcción del Proyecto Político Ciudadano. 

8 Enfoques

El proceso de articulación-formación-intercambios e incidencia, se enmarcará en los enfoques de:

· Equidad de Género 

· La Multiculturalidad

· Medio Ambiental

· Juventud

· Niñez

· Capacidades Diferentes (discapacidad)

9. Principios

El proceso tendrá como principios: la participación y el consenso, el diálogo permanente, el reconocimiento y respeto, anteponiendo intereses del bien común ante los intereses particulares; asimismo, el desarrollo de la capacidad de incidencia política y la alianza entre la ciudadanía, sobre la base de la participación beligerante, ética y transparente.

Igualmente, deberán prevalecer los principios en los cuales se enmarca el quehacer de la Coordinadora Civil: Diálogo, Inclusión, Autonomía, Solidaridad, Democracia, Humanismo, Autenticidad, Sostenibilidad, Justicia Distributiva y Diversidad con Equidad.
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ANEXOS

Anexo No. 1

Las prioridades  de la CC para el  Semestre Julio-diciembre 2005

-  Aspectos político-económicos y sociales:

1. Presupuesto General de la República.

2. Incidir en la Ley de administración financiera y de régimen presupuestario.

3. Que los recursos liberados de la HIPC sea aplicados a la inversión en Salud y Educación, y al menos el 50% del aumento en los ingresos fiscales a dotar de medicinas los puestos de salud. 

4. Renegociación de deuda interna. 

5. La neutralización de las transferencias municipales. 

6. No ratificación del TLC. 

7. Seguridad  Social.

8. No privatización del Agua. 

-  Aspectos político-institucionales-jurídicos: 

1. Mantener una posición anti-pactos. 

2. No al diálogo sólo de gobierno, PLC y FSLN, sino con participación de la Sociedad civil y para temas de interés de la ciudadanía. 

3. Promover reformas a Ley Electoral, (retomar propuesta de reforma en que participó la CC. 

4. Ley de acceso a la información pública. 

5. Ley de participación ciudadana. 

Anexo No. 2

Número de Instancias Territoriales participantes en el Proceso de Articulación-Formación-Intercambio e Incidencia, según Etapas
	I ETAPA
	II ETAPA

	Instancias Territoriales integradas- CC
	A integrarse  a lo inmediato y mediano plazo

	1. Somoto (Madriz)

2. Ocotral (Nueva Segovia)

3. Estelí (Cabecera)

4. Chinandega

5. León

6. Masaya

7. Jinotepa (Carazo)

8. Juigalpa (Chontales)

9. Jinotega

10. Siuna (RAAN)

11. Rosita (RAAN)

12. Bonanza (RAAN)

13. Puerto Cabezas(RAAN)


14. Bluefields (RAAS)

15. Rama (RAAS)

16. Tipitapa
	17. Ciudad Sandino

18. Managua

19. Rivas

20. Condega


	21. Boaco

22. Granada

23. Matagalpa

24. Río San Juan

25. Telpaneca

26. Dipilto

27. Pueblo Nuevo




Anexo No. 3

Integrantes de la Coordinadora Civil

· Asamblea General: 611 miembros. En padrón elecciones del 3 de Junio 468 organismos, 88 personas. 

· Comisión Coordinadora: 2 enlaces, 2 CONPES, 16 Redes temáticas, 11 Coordinaciones Territoriales (miembros Coco), 6 Comisiones y mesas de trabajo, 3 organismos individuales, 3 personas individuales.  
· Redes temáticas-gremios-movimientos sociales: Acción Ciudadana, AMNLAE, CJN, CODENI, FEDH, FECONORI, FONG, CAPFONIC, Grupo Prevención uso de drogas, MCN, MPN, RENICC, Red Local, Red de Mujeres contra la Violencia, Red de Vivienda, UNAG. 

· Coordinaciones Territoriales: Madriz, Nueva Segovia, Estelí, Chinandega, León, Carazo, Masaya, Chontales, Jinotega, RAAN, RAAS.

· Siuna, Bonanza, Rosita, Puerto Cabezas, Rama, Tipitapa, próximas a integrarse.

· Managua y Ciudad Sandino, en formación.

· Comisiones y mesas de trabajo: Agropecuaria y Forestal, Económica, Gobernabilidad, Gestión del Riesgo, Salud, Comunicación. 

Anexo No. 4

Programa de Primeras Sesiones

	No
	Instancia
	Responsable
	Fecha-lugar

	1
	Coordinadora León
	Enrique Lanzas y Georgina Muñoz
	

	2
	Coordinadora Chinandega
	Pablo Medina
	

	3
	Coordinadora Carazo
	Carlos Useda y Fernando Sánchez
	

	4
	Coordinadora RAAN
	
	

	5
	Coordinadora RAAS
	Angela Oglivie
	

	6
	Coordinadora Madriz
	Gladis Cáceres
	

	7
	Coordinadora Nueva Segovia
	Bertha Flores
	

	8
	Coordinadora Estelí
	Auxiliadora Chiong
	

	9
	Coordinadora Masaya
	Francisco Mena
	

	10
	Coordinadora Chontales
	Ada Francis Morales
	

	11
	Coordinadora Jinotega
	Orlando Gadea
	

	
	
	
	

	1
	Coordinadora Rama
	Damaris Aguilar

Luisa Molina
	

	2
	Coordinadora Siuna
	Beanira Agüero
	

	3
	Coordinadora Rosita
	Elida Centeno
	

	4
	Coordinadora Bonanza
	Petrona Rosales
	

	5
	Coordinadora Puerto Cabezas
	Dixie Lee
	

	6
	Coordinadora Tipìtapa
	Dolores Jarquín
	

	7
	Coordinadora Managua 
	Luisa Molina Irvin Dávila
	

	8
	Ciudad Sandino
	Luisa Molina y Damaris Aguilar
	

	
	
	
	

	1
	Acción Ciudadana
	Irvin Larios
	

	2
	AMNLAE
	Dora Zeledón
	

	3
	Coordinadora de la Niñez
	Luisa Molina
	

	4
	Coordinadora Agropecuaria
	Pedro Huerta
	

	5
	Consejo de la Juventud
	Yanina Luna
	

	6
	FEDH
	Miguel De Castilla
	

	7
	FECONORI
	Juan Alonso
	

	8
	FONG
	Allan Fajardo
	

	9
	Grupo prevención uso drogas
	Denis Darce
	

	10
	MCN
	Enrique Picado
	

	11
	Movimiento Pedagógico 
	Sofia Moreno
	

	12
	Red de Mujeres contra Violencia
	Azalea Solís
	

	13
	RENICC
	Damaris Aguilar
	

	14
	Red Local
	Roberto Amoretti
	

	15
	Red de Vivienda
	Mario Gutiérrez
	

	16
	UNAG
	Alvaro Fiallos
	


GMP / MES
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